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Sammanfattning

Leader Sjuhérads geografiska omrade bestér av dtta kommuner Boras,
Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och
Vargarda. Vart utvecklingskontor finns idag i Linghem och vi bygger
vidare pa erfarenhet fran tre tidigare programperioder och har arbetat
for landsbygdsutveckling genom leadermetoden sedan ar 2000.

Denna utvecklingsstrategi utgér ramen for var verksamhet under aren
2023-2027. Det dr en period dir omstéllningen till ett hallbart samhélle
star i fokus, savil globalt som nationellt och lokalt. Att
hallbarhetsperspektivet 16per som en réd trdd genom strategin ar
darfor naturligt.

Strategin ar sprungen ur en nuléges- och omvarldsanalys dar vi
samtalat med individer och aktérer som lever och verkar i vart omrade.
Leader Sjuhérads styrelse har med analysen som grund formulerat mal
som moter omrédets utmaningar och forstarker dess styrkor och
mojligheter.

Tva mal har formulerats; Inkluderande och levande landsbygder samt
Hallbar och cirkuldr landsbygdsutveckling. Med dessa mal i fokus har vi
siktet instéllt pa en samhaéllsutveckling ddr moéjligheter pa landsbygden
tas tillvara och ett attraktivt Sjuhdrad dar plats finns for alla. Vi vill
dven bidra till en accelererad omstéllning till hallbara produktions- och
konsumtionsmonster dar nyttjande av resurser sker utifrén ett savil
lokalt som globalt ansvarstagande.

FOr att nd mélen har vi valt tre insatsomraden, inom vilka foreningar,
organisationer och foretag kan soka stod for genomférande av projekt:

e Mdotesplatser, aktiviteter och ndtverk.
e Ekosystemtjdnster.
e Entreprendrskap och innovation.

Forutom vara egna mal bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
utvecklingsstrategi dven till att uppfylla mélen fér EU:s gemensamma
jordbrukspolitik och flera av de globala malen inom Agenda 2030.
Strategin dr dessutom utformad for att savil forstdrka som komplettera
andra strategiska dokument och planer for vart omrade. Tillsammans
med andra aktorer utgor vi den helhet som verkar for utveckling av
Sjuhérad.
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Summary

Leader Sjuhidrad's geographical area consists of the eight municipalities Borés,
Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn and Vargarda.
Our office is now located in Langhem and we have successfully brought
stakeholders from public, private and civil society together for rural
development since the year of 2000.

This local development strategy forms the framework for how we will
contribute to engage, enable resources, and strengthen our local area during
the years 2023-2027. The transition to a sustainable society is a key question,
both globally, nationally, and locally. It is therefore natural that the
sustainability perspective runs as a common thread through our vision, goals
and the strategy as a whole.

The strategy was designed through a bottom-up process that involved a
representative cross-section of the local community. Through dialogues, a
SWOT analysis was created that laid the foundation for an action plan that
meets local needs. The action plan consists of two goals; Inclusive and vibrant
rural areas and Sustainable and circular rural development.

We strive to contribute to an attractive and inclusive area, as well as a societal
development where we take advantage of the opportunities in the rural areas of
Sjuhdrad. We also contribute to a transition to sustainable production and
consumption patterns where resource use is based on both local and global
responsibility.

To achieve the goals, we have chosen three focus areas, within which it is
possible for organizations and companies to apply for project funding:

e Venues, activities, and networks.
e Ecosystem services.
e Entrepreneurship and innovation.

In addition to the goals mentioned above, all projects prioritized through this
local development strategy also contribute to meet the objectives of the EU
Common Agricultural Policy and the goals of Agenda 2030. The strategy is also
designed to strengthen other strategic documents and plans for our area.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ar
ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, ddrmed bidrar
strategin aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifrn det lokala perspektivet dir analys av omradets
utvecklingsbehov och méjligheter samt samordning med andra
handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for
strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stéd frdn EU
genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i
strategin ocksa utformade att rymmas inom malen f6r EU:s gemensamma
jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins
mal och insatsomréden. P4 sa sitt bidrar alla projekt som prioriteras genom
denna strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen f6r
EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Arbetet med utvecklingsstrategin har letts av en styrgrupp bestdende av
personer fran Leader Sjuhirads styrelse, representerande offentlig, privat och
ideell sektor. Representanterna har olika kompetens och geografisk
tillhorighet, vilket har bidragit till ett strategiarbete med plats for olika
perspektiv. En projektledare har drivit det operativa arbetet i strategiprocessen
och samtliga anstillda pa utvecklingskontoret har varit delaktiga under
arbetets gang.

I styrelse savil som pa utvecklingskontoret finns personer som har erfarenhet
fran tidigare programperioder och har kunnat dela med sig av vardefulla
insikter och kunskaper. Det finns ocksa personer som nyligen kommit in med
nya ogon vilket har varit positivt i samband med framtagningen av denna
strategi.

Dialogmoten och omvarldsanalys

Utvecklingsstrategin ska mota behov och ta vara pa moéjligheter som finns inom
leaderomradet och den baseras darfor pa bred forankring och ett férarbete
bestdende av en nuldges- och omvirldsanalys (se avsnitt 3.3). Analysen bygger
pé resultat fran:
e Dialogmoéten.
e Entrendspaning genomford av Kairos Future, pa uppdrag av Lokal
Utveckling Sverige (LUS).
¢ Enomvirldsanalys dar andra strategiska planer for Sjuharad har
identifierats.

Som en del av nuldges- och omvarldsanalysen genomfordes en SWOT-analys
med resultat frdn dialogmotena som grund (Se bilaga 2). Dialogerna
arrangerades digitalt till £6]jd av coronarelaterade restriktioner och i fokus stod
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diskussioner om vad som ar bra eller unikt med Sjuharad, vad som gor oss extra
stolta, men ocksd vad som dr mindre bra och skulle kunna utvecklas.

Tva dialogmé&ten genomférdes i samarbete med Sjuhdrads kommuner dar
medlemmar i foreningen Leader Sjuhdrad och representanter for bland annat
kommuner, foretagsforeningar, byalag, pensionarsforeningar,
hembygdsfoéreningar, idrottsforeningar, besdksnéaring, foretag och allménhet
bjods in att delta. Vi genomférde dven separata dialogmoten med LRF
Ungdomen, Bollebygds ungdomsrad, Sjuhirads bygdegardsdistrikt, en
ungdomsgrupp i Ulricehamn samt var egen styrelse.

150 personer och representanter for aktorer inom offentlig, privat och ideell
sektor delade med sig av sina tankar under véra dialogmoten och i en
kompletterande enkét som byggde pa samma fragestéllningar.

Utover ovanstdende deltog vi dven i fyra forum arrangerade av kommuner inom
omradet. Vid dessa stod andra strategier i fokus men fragestillningarna
linjerade vil med vara egna och vi fick méjlighet att ta del av tankar och
synpunkter.

Omvarldsanalys — samverkan och samordning av strategier

Utvecklingsstrategin héller ett lokalt perspektiv och samordning med andra
handlingsplaner och strategier som berdr Sjuhérad ar viktigt. Férutom de
globala méalen och EU:s mél for jordbrukspolitiken har exempelvis féljande
dokument tagits i beaktande:

e Nationella livsmedelsstrategin 2030

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland.

e Klimat 2030 - en kraftsamling som drivs av Vastra gotalandsregionen
och Lansstyrelsen i Véastra Gotalands lan.

e Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2024

e Borasregionens kulturplan 2020-2024

e Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030.

¢ Kommunala planer och strategier for exempelvis néringslivsfragor och
bestksnaring.

Parallellt med var strategiprocess arbetade Borasregionen fram en delregional
utvecklingsstrategi, Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030. Under
strategiarbetets gdng utbytte vi darfor kontinuerligt tankar och insikter med
representanter for Borasregionen for att se hur var strategi kan komplettera
och forstirka den delregionala, men ocksa hur vi kan bidra till den helhet som
ska arbeta fér omradets utveckling.

Formulering av mal och insatsomréaden

Kérnan i utvecklingsstrategin utgors av vision, mal och insatsomraden. Med
nuldges- och omvérldsanalysen som grund har dessa formulerats av Leader
Sjuhdrads styrelse.

Erfarenheter fran tidigare programperioder, liksom var erfarenhet av att sjédlva
driva féreningsidgda projekt, hade stor betydelse vid formuleringen av mél och
insatsomraden. Bide styrelse och medarbetare har en férstaelse for hur
formuleringen kan paverka vilka typer av projekt som kan anséka och
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prioriteras. Var malsdttning var att antalet mal skulle vara fa for att uppné en
tydlig strategi. Samtidigt siktade vi pa breda insatsomraden for att sdkerstilla
att strategin inte skulle bli alltfor avgransad.

Diskussionerna under vara dialogméten stdmde generellt vil 6verens med flera
fokusomraden i de strategiska dokument som ndmns i avsnitt 2.1.2. Det var
darfor naturligt att formulera en strategi som forstdrker dessa och pa sa vis
bidra till utveckling av omradet. Men eftersom vi fokuserar
landsbygdsutveckling och fragor som ryms inom ramen fér leadermetoden kan
var strategi dven ségas komplettera strategier som har en annan inriktning.

FOr att sdkerstilla att strategins mal och insatsomraden &r relevanta
presenterade vi i ett tidigt skede vart forslag for Borasregionens
samverkansgrupp for regional utveckling. Tillsammans konstaterade vi att
valda insatsomraden och mél forstérker och géar i linje med savil
Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 som strategiska planer inom
Bordsregionens olika samverkansomraden.

Remiss

I juni 2021 skickades utvecklingsstrategin ut pa remiss till partnerskapet (se
bilaga 5), deltagare i dialogmdten och andra foretagsforeningar,
intresseorganisationer och féreningar som vi avser att samverka med.
Remisshandlingar fanns dven tillgidngliga pa var webbsida och allménheten
bjdds in att svara pa remissen via sociala medier.

I samband med remissen inbjods intressenter att medverka i ett dialogmote
med fokus pa forslaget till strategi. Remissyttranden togs i beaktande nir en
slutlig version av strategin formulerades.
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Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

AMNESOMRADE VARIABEL VARDE
Omradets storlek Antal invénare 156 538
Storlek i km? 6049,1
Invénare per km? 26
Befolkningsstruktur Ande'l‘av bgfolkr.l.ingen 13%
som &r utrikes fodd
0-15ar 9% 10%
16-244r 4% 5%
25-44 & 11% 12%
45-64ar 13% 13%
65-ar 12% 11%

Omradesbeskrivning

Sjuhérad ar en delregional, informell, region i Vastra G6taland innefattande
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn och Vargarda. Boras ar omradets storsta stad men tétorten ingar
inte i vart geografiska verksamhetsomrade.

Samhorigheten i Sjuharad &r tydlig och gor sig exempelvis géllande genom
Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund, som skapar plats for samarbete
och gemensam utveckling for Sjuhirads kommuner. Sjuhdrads
samordningsférbund ar ocksa ett exempel, dir Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och Sjuhdrads kommuner
samverkar. Vid sidan av samverkansformer initierade av offentlig sektor ar
Sjuhdrads avgransning aven tydlig inom intresseorganisationer,
studieférbundsviarlden och i press och media.

Naturen dr omviaxlande med 6ppna kulturlandskap, storskog och sjoar.
Omradet dr naturligt avgransat savéil geografiskt som kulturellt och har en
spannande historia frdn stormaktstidens Sverige d& bygden utgjorde en grins
mot Danmark. De historiska vingslagen kan kdnnas &n idag; Sjuhérad &ar
exempelvis kint for sina manga vandrings- och cykelleder genom omraden som
ofta har ndgot spdnnande att beritta.

Sjuhérad har starka rotter i textil- och maskinindustrin och néringslivet bestéar
idag av klusteromraden inom textil, digital handel, produktion, logistik,
resursatervinning och hogteknologiska fordonslésningar. P4 senare ar har
omradet positionerat sig inom innovation liksom hallbarhet och cirkularitet
kopplat till textil.

Borés centrala delar ingér inte i vart leaderomréde men tétortens utveckling
utgor en motor for entreprendrskap och engagemang dven i Sjuhérads
landsbygder. Staden ligger mitt i Sjuhdradsbygden och intrymmer Hégskolan i



Boras, Science Park Boras, forskningsinstitutet RISE, liksom Enterprise Europe
Network, aktorer som alla utgor drivkraft for innovativa foretag och ar viktiga
krafter for att koppla samman stad och land.

Nér det géller entreprendorskap ar Sjuhérad ként for en tradition av
kringresande knallar. Traditionen och den sa kallade knalleandan har lagt
grunden for ett néringsliv priglat av handlingskraftig foretagsamhet och
antalet enmans- och smaféretag dr manga. Entreprenorskapet breddar
néaringslivet vilket dr en fordel vid konjunktursviangningar. En behovsanalys av
Sjuhdrads ndringsliv* visar att regionen upplevt stark tillvixt och okat
foretagande under de senaste aren. Analysen pekar dock pa ett antal
utmaningar dar kompetensforsorjning ar den mest framtradande.

Enligt rapporten Vistra Gotalands funktionella geografi? har Sjuharad 6ver tid
utvecklats i en riktning déar bade infrastrukturstrak och sysselsittning alltmer
koncentreras till Boras. Boendestrukturen har dock inte f6ljt samma trend. I
bygden finns ett flertal boendeorter med barnfamiljsprégel och vilka orter som
vuxit respektive krympt hanger till stor del samman med tillgédngligheten till
arbetstillfidllen. I ett antal mindre tdtorter runtom Borés, tillika de orter i
Sjuhérad som har bast tillganglighet till Goteborg, har befolknings- och
sysselsittningsutvecklingen varit god. I de sddra, 6stra och nordostra delarna
av Sjuhérad har utvecklingen varit generellt sdmre.

I de Ostra och norra delarna av Sjuhérad har grona ndringar en stark stéllning
men i de vistra delarna har bade jord- och skogsbruk generellt minskat. En av
slutsatserna i rapporten Tillvixtskapande samhdllsplanering i straket Goteborg-
Bords? ar dock att det finns stark potential for branscher med fokus pa gréna
naringar och fossilfri energiprodulktion, framfoér allt i mindre orter och
landsbygd.

Tabell 2 och 3 med befolkningsstatistik fran SCB visar folkdkning och
flyttstrommar fran och till sju av leaderomradets atta kommuner. Statistik for
Boras kan inte redovisas pa detta vis eftersom centralorten inte ingar i
leaderomréet.

Bade 2019 och 2020 var flera av Sjuhdradskommunernas flyttningsnetto
avseende flytt till eller frdn annan plats i Sverige negativt, medan invandring i
flera fall ledde till att det totala flyttningsnettot slutade som ett positivt sadant.
Data for de delar av Borés stad som ingdr i vart omrade finns fér 2018 och 20194
och foér bada dessa ar uppvisas positiva flyttnetton for savil invandring som
flytt inom Sverige.

! Rapport (borasregionen.se)

2 Vastra Gotalands funktionella geografi. Befolkning, arbete och boende (vgregion.se)

3 Tillvixtskapande samhillsplanering i strdket Goteborg-Bords (diva-portal.org)

4 Flyttningsvariabler efter RegSO och kén. RegSO i Statistikdatabasen. Himtat: 2021-05-16
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https://www.borasregionen.se/download/18.78a8350a16b8eb871d150a41/1562144822294/Behovsanalys%20N%C3%A4ringslivet%20i%20Sjuh%C3%A4rad%202019.pdf
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/2becba82-415b-4ecb-bb44-d1a8076454a3/V%c3%a4stra%20G%c3%b6talands%20funktionella%20geografi.pdf?a=false&guest=true
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1445856/FULLTEXT01.pdf
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__AA__AA0003__AA0003C/IntGr2RegSO/
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Tabell 2: Folkmangd 31 december 2020 och befolkningsforandringar 2020

Flyttnetto inom Flyttnetto
2020 Folkmangd Folkokning Flyttnetto Sverige utlandet
Bollebygd 9544 49 48 38 10
Herrljunga 9444 -20 -3 -41 38
Mark 34 896 142 176 66 110
Svenljunga 10751 -29 1 -52 53
Tranemo 11885 -51 -27 -96 69
Ulricehamn 24704 36 43 9 34
Vargarda 11 946 136 109 81 28

Kdlla: Statistikdatabasen, SCB. Himtad 2021-03-03.

Tabell 3: Folkmangd 31 december 2019 och befolkningsféorandringar 2019

Flyttnetto inom Flyttnetto
2019 Folkmangd Folkokning Flyttnetto Sverige utlandet
Bollebygd 9495 68 33 8 25
Herrljunga 9 464 -30 -6 -55 49
Mark 34754 -27 -38 -147 109
Svenljunga 10780 97 58 -46 104
Tranemo 11936 62 36 -99 135
Ulricehamn 24 668 223 228 58 170
Vargarda 11810 152 133 58 75

Kdlla: Statistikdatabasen, SCB. Hamtad 2021-03-03.

Ovanstdende data och flyttningsmonster gér i linje med SCB:s analys Sveriges
framtida befolkning 2018-2070° dir man slar fast att en férbéttrad integration av
personer fran andra lander kommer att vara en viktig angeldgenhet for
samhaélle och néringsliv under 6verskadlig framtid.

Sjuhérad ar diversifierat vilket innebdar att utmaningar och behov kan skilja sig
at inom omradet. I en socioekonomisk analys av Sveriges kommuner® delas
landets kommuner in i fem nivagrupper. Den hogsta nivan symboliseras av hog
utbildningsniva, hég inkomst och 14ga ohilsotal, medan den ldgsta
kannetecknas av dldrande befolkningsstruktur, 14g generationstillvaxt samt
laga inkomst- och utbildningsnivéaer. I analysen framkommer att Sjuhdrads
kommuner finns representerade i fyra av dessa fem socioekonomiska
nivagrupper.

Den socioekonomiska analysen som ndmns ovan bygger pa data f6r 2017 men
dess slutsatser korrelerar med data i nedanstiende tabell som visar andelen
personer med 1ag ekonomisk standard. I tabellen syns skillnader mellan
kommunerna men i data som tabellen bygger pa framgar dven stora skillnader
inom kommuner vilket tyder pé segregationsutmaningar.

5 Rapport: Sveriges framtida befolkning 2018-2070 (scb.se)

6 Socioekonomisk analys av Sveriges kommuner (gov.se)



https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2020-och-befolkningsforandringar-2020/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2019-och-befolkningsforandringar-2019/
https://www.scb.se/contentassets/b3973c6465b446a690aec868d8b67473/be0401_2018i70_br_be51br1801.pdf
http://www.sou.gov.se/wp-content/uploads/2017/05/Socioekonomisk-analys-av-Sveriges-kommuner-slutrapport-2019-09-23.pdf
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Tabell 1: Andel personer med lag ekonomisk standard

Del av leaderomradet 2015 2019
Bollebygd 9% 9%
Boras (endast de delar som ingar i leaderomradet) 9% 9%
Herrljunga 16% 15%
Mark 14% 14%
Svenljunga 17% 17%
Tranemo 14% 14%
Ulricehamn 14% 13%
Vargarda 14% 13%

Kommentar: Lag ekonomisk standard avser andelen personer som lever i hushdll vars
ekonomiska standard dr mindre dn 60 procent av medianvdrdet for riket. I berdkningen
summeras alla hushdllsmedlemmars disponibla inkomster. Ddrefter justeras hushdllets
totala disponibla inkomst utifran hushdllets storlek och sammansdttning och fordelas lika
mellan hushdallets medlemmar.

Killa: Sammanstdllning efter tabeller i statistikdatabasen avseende RegSO. Andel lag
ekonomisk standard: https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/108560, SCB. Hidmtad
2021-05-12. Folkmdngd: https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/108561, SCB.
Hdamtad2021-05-12.

Tillgéng till service varierar inom omradet. I Tillvixtverkets GIS-plattform
Pinpoint Sweden” kan utldsas att moéjlighet till kontantuttag och tillgang till
dagligvaror, posttjanster och apoteksvaror generellt finns inom 1 mil. Data for
leaderomradet, bortsett frdn Boras stad, visar att 84 % av invanarna har tillgadng
till apotekstjénster inom en mils radie. 91,7 % nar posttjanster inom samma
avstadnd och 93,4 % har tillgang till ett fullsortiment av dagligvaror. I de Gstra
delarna &r tillgdngligheten ligre &n i de vdstra, omraden utanfor tatort har dar
pa flera hall 1-2 mil till sdval apoteksvaror och dagligvaror som posttjinster. I
de sydostra delarna av leaderomradet férekommer d&ven omraden med 2-3 mils
avstand nér det giller apoteksvaror. Sedan ar 2000 har antalet serviceutférare
minskat i hela omradet, trenden ar farre serviceutférare men storre enheter.

I Sjuhérad &r civilsamhallets roll stark och hér finns manga drivna byalag,
bygdegardsforeningar och hembygdsféreningar som bidrar till
samhiéllsutveckling. Kultur- och féreningsliv utgor ocksa kreativa faktorer som
kan bidra till gemenskap och lokala initiativ. I statistikdatabasen Kolada?® finns
moijlighet att ta del av utdrag ur SCB:s medborgarundersdkning 2020, bland
annat vad giller kultur- och fritidsaktiviteter. Ett index har sammanstéllts dar
medborgare bland annat bedomt tillgang till gronomraden och parker, samt
mgijlighet att utdva fritidsintressen sdsom sport, kultur, friluftsliv och
foreningsliv. Bedomningen har skett utefter en skala fran 0-100. Knappt hilften
av leaderomradets kommuner medverkade i undersékningen och resultatet
visar index mellan 46 och 58.

7 Tillvixtverket Pipos Serviceanalys. Data baserad pa invanarantal 2020-12-31.

Hamtad 2021-05-20.

8 Kolada: N6jd Region-Index, fritidsaktiviteter. Medverkande kommuner 2020: Bollebygd,
Mark och Svenljunga.



https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/108560
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/108561
https://pipos.se/vara-tjanster/serviceanalys
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=61074&years=30197,30196,30195&municipals=16682,16683,16688,16692,16693,16694,16708,16709&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&focus=16683
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Behov och utvecklingsmojligheter

Dialogméten och enkétsvar har bidragit till en férstéelse for behov och
maéjligheter inom vart leaderomrade. Nedan presenteras en sammanfattning av
den nuldgesanalys som forarbetet resulterat i. Analysen bygger pa en SWOT-
analys (se bilaga 2), identifierade samhaéllsutmaningar i Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland® samt en trendspaning genomford av
Kairos Future.

Omvixlande natur, tillgang till fiske och friluftsliv lyfts fram som nagra av
Sjuhérads storsta styrkor och sidrdrag. Likasa ses omradet som en trygg plats
att vdxa upp pa, en plats dir man kénner varandra och en plats for lugn och
rekreation. Dessa faktorer skapar attraktivitet och utgoér saval tillgangar som
framgéngsfaktorer f6r bygden.

Vistra Gotalands regionala utvecklingsstrategi tar sin utgangspunkt i ett antal
samhéillsutmaningar. En av dem dr att invénares tillgang till arbete och
samhéllsservice skiljer sig alltmer at beroende pa var i regionen de bor. Detta
faktum lyfts dven fram som en av Sjuhdrads utmaningar i samband med vara
genomforda dialoger. Omradet upplevs ha ett fordelaktigt geografiskt ldge med
nérhet till storre stider som Goteborg och Boras men samtidigt finns en kénsla
av neddragningar stdndigt narvarande. Fokus upplevs ligga pa stadens
utveckling och brist pa savil offentlig som kommersiell service férsvérar
livspusslet.

I en trendspaning, genomférd pa uppdrag av LUS, spar Kairos Future en
forandring i hur offentlig service fungerar och av vem den levereras, framfor
allt eftersom resurser till valfirden inte vaxer lika snabbt som befolkningen. I
vara dialoger identifierades dock flera faktorer som kan mgjliggtra levande
landsbygder i Sjuhérad dven i fortsdttningen, bland annat ndmndes att orter
strategiskt kan stérkas for att sdkerstilla tillgang till offentliga och
kommersiella servicetjanster. Mojligheten att dra nytta av digitalisering och
frdmja innovativa servicetjinster nimndes ocksa.

Digitalisering som framgangsfaktor?

Coronapandemin har bade accelererat och férandrat forutsdttningarna for den
digitala utvecklingen. Det dr en utveckling som Sjuhérad kan vinna mycket p4,
bland annat 6kad delaktighet och fordelar av att tjdnster for vard, service,
utbildning och underhallning alltjamt &r tillgidngliga for alla med uppkoppling.
Digital utveckling kan dessutom komma att generera nya foretag och tjanster
som bidrar till att uppna miljoméassiga mal.

Tillgéng till digitala service- och konsumtionslésningar finns och uppskattas i
Sjuhdrad men samtidigt papekas att leveranser sillan erbjuds utanfor tatorter.
Kairos Future lyfter i detta sammanhang drénare och obemannade butiker som
exempel pd l6sningar som gor att avstdnd mellan platser minskar i betydelse.
Innovationer sdsom dessa, med digitalisering som verktyg och lénsamhet som
drivkraft, skulle kunna utgéra méjligheter for bade foretag och konsumenter.

Digitalisering som framgangsfaktor bygger pa att alla har tillgang till den.
Saknad uppkoppling och brist pa digital kompetens &r tva faktorer som kan

9Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland (RUS) (vgregion.se)



https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/c8f8bbf6-2755-4cc4-babf-5cbae2da1b58/Regional%20utvecklingsstrategi%202030.pdf?a=false&guest=true
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generera digitala klyftor och senare klassklyftor. Att arbeta for digital
delaktighet och 6verbrygga utanforskap till £61jd av intresse, ekonomiska
mojligheter och kompetens kan motverka en saddan fortsatt utveckling. Att
foretradesvis motas digitalt riskerar, & andra sidan, att skapa en kénsla av
ensamhet. I Sjuhdrad finns dock gott om plats och mojlighet att stimulera till
nya fysiska motesplatser. Naturen skulle kunna nyttjas och att anvinda 6dehus
och andra tomma lokaler till bostdder och motesplatser lyfts som en mojlighet i
samband med vara dialoger.

Natur, miljo och hallbarhet i fokus

Friluftslivet trendar till f6]jd av coronapandemin. Med tanke pa Sjuhdrads stora
tillgang till varierande natur och landskap innebér detta faktum méjligheter for
bland annat besoksnéring och upplevelseindustri. Den 6kade efterfragan pa
naturupplevelser innebdr dock en utmaning vad géller savil tillgdnglighet och
skétsel av vandringsleder som en storre pafrestning pa ekosystem, vaxt- och
djurliv.

De grona ndringarnas stéllning ar stark i delar av Sjuhdrad och skapar potential
for héllbara samhdllen, men det finns ocksa en oro for att utmaningar inte tas
pa allvar. Bland annat att jordbruksmark bebyggs och risk for brist pa
ekosystemtjanster till f6ljd av tédt bebyggelse.

Klimatforandringar och en vaxande opinion, inte minst bland unga, har satt
hallbarhet i fokus och i Sjuhérad bedrivs forskning med fokus pa cirkular
ekonomi och héllbar konsumtion. Allt fler foretag i omradet ser hallbarhet som
en konkurrensfordel och bland allménheten tycks intresset for
hallbarhetsfragor vidxa. Lokalproduktion och sdsongsbaserad konsumtion har
fatt ett storre viarde och antalet REKO-ringar 6kar. En generell odlingstrend,
aterbruk och smaskalig delningsekonomi framhalls ocksd som md&jligheter att
utveckla i Sjuharad.

Stark entreprenorsanda lyfts i flera dialogm&ten som en nyckeltillgédng for att
tillvarata moéjligheter som harror till héllbarhet. I Sjuhédrad finns ett utbrett driv
och sméféretagande. Lokala och familjedgda foretag betyder mycket och
foretagsrevitalisering skulle kunna generera stora fordelar.

Att stimulera cirkular ekonomi, det vill sdga aktiviteter som syftar till minskad
resursatgang, lyfts som en maéjlighet f6r omradet. Pa landsbygder finns
exempelvis 1dng erfarenhet av aktiviteter som syftar till delning av varor och
tjdnster, men digitalisering skapar nya maéjligheter. Att efterfragan pa
delningstjidnster 6kar, och att féretag i omradet skapar affarsidéer som ligger i
tiden, ar faktorer som talar for att dessa mojligheter kan tas tillvara.

Kompetensforsorjning dr en utmaning for Sjuhdrads ndringsliv, det lyfts ocksa
som en av samhéillsutmaningarna i den regionala utvecklingsstrategin for
Viastra Gotaland. Utvecklingen inom digitalisering, automatisering och
artificiell intelligens innebéar behov av ny kunskap. For att mota behovet namns
savil kompetensutveckling som stimulans till innovativa affarslosningar och
integration.

3.3.2 Social hallbarhet i ett Sjuhdrad med stora skillnader

Det finns stora socioekonomiska skillnader inom Sjuhdrad och pé flera hall &r
befolkningen aldersmaissigt snedfordelad, bland annat till f6ljd av att vi blir allt
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dldre och att unga ldmnar smé orter fér studier och arbete. Pandemin har dock
banat vig for distansarbete, antalet hemvandare 4r manga och fler upplevs
efterfraga bostdder pa landsbygden. Fragan &r vilken kraft som &r starkast?

Under vara dialoger lyfts inkludering fram som ett viktigt omrade. Det finns en
tydlig vilja och 6nskan om att arbeta mer med integration, framfor allt utanfor
bygdens centralorter. Behovet framkommer dven i Vastra Gotalandsregionens
omvdarldsanalys, dér vixande socioekonomiska klyftor, ckande
bostadssegregation och kéansla av exkludering identifieras.

I samband med vara dialogmé&ten ndmns kultur- och féreningslivets potential
att spela en viktig roll for delaktighet och minskad segregation. Har finns
driftiga byalag, féreningar och eldsjdlar som uppvisar starkt framatdriv och
vilja att utveckla bygden. Denna mentalitet dr en av omradets styrkor och pa
flera h&ll finns dessutom etablerade nidtverk mellan féreningar och
organisationer som vaxlar upp engagemanget.

Foreningsengagemanget befinner sig dock i f6randring. Det finns en forvantan
att aktivitetsutbud ska finnas, men kénslan &r allt firre véljer att ta pa sig
ideella engagemang. Satsning pa kultur- och fritidsfrdgor upplevs saknas pa
flera héll och efterfragan pa samverkan mellan sektorer dr stor. Att finna nya
former f6r engagemang sasom fokusgrupper for enskilda fragor eller
intressegrupper kan vara en vig framét.

Det finns utmaningar framéver, men det finns ocksa drivkraft. Med lokal
utveckling och samverkan i fokus finns mojlighet att skapa ett hallbart Sjuhdrad.



Foto: Kieferpix
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4  Mal, insatsomraden och indikatorer

41 Vision

Leader Sjuhdrad har formulerat f6ljande vision for programperioden 2023-2027:

Leader Sjuharad tar tillvara mojligheter,
forandrar och ger framtidstro!
Genom mod, inkludering och framsynthet skapar vi mojligheter

for hdllbara landsbygder, ur ekonomiskt, socialt och
ekologiskt perspektiv.

42 Ml

Med visionen i centrum har vi formulerat tvd méal for perioden.

Inkluderande och levande Hallbar och cirkular
landsbygder landsbygdsutveckling

4.2.1 Inkluderande och levande landsbygder

Inkluderande och levande landsbygder innebéir att plats finns for alla, att
trepartnerskapet stimulerar bade natverk och samarbeten och att kultur- och
fritidsverksamheter bidrar till att skapa ett attraktivt Sjuhérad. Malet innebar
ocksa samhillsutveckling ddar méjligheter pa landsbygden tas tillvara, att det
finns en symbios mellan stora och sméa verksamheter och att sméskaliga jord-
och skogsbruk har en given plats. En samhaéllsutveckling dar kreativitet,
digitalisering och innovation anvinds som verktyg for att skapa varierande
boendemdjligheter, sysselsidttning och tillgang till savil offentlig som
kommersiell service.

4.2.1.1 Bakgrund

I nuldgesanalysen som arbetats fram med anledning av denna
utvecklingsstrategi framgar ett tydligt behov av motesplatser och att stirka
inkludering och samverkan. Data gillande flyttstrommar starker dessutom
SCB:s slutsats att integration kommer att vara en viktig samhallsangelagenhet
under 6verskadlig framtid.

I omrédesbeskrivningen, avsnitt 3.2, lyfts att Sjuhdrad &r diversifierat och att
det finns patagliga socioekonomiska skillnader mellan olika omraden. Att
vaxande klyftor och social hallbarhet dven fokuseras i den regionala
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utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland och Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad
2021-2030 styrker att Inkluderande och levande landsbygder &r ett relevant och
viktigt mal.

Nulédgesanalysen pekar dven pa en kinsla av neddragningar. Kdnslan bekriftas
delvis i omradesbeskrivningen déar skillnader i service framhalls, att
sysselséttning alltmer koncentreras till Boras och att kompetensforsérjning ar
en utmaning. Samtidigt kan ett positivt samspel mellan stad och land driva
utveckling som gynnar landsbygder och under genomférda dialogméten
namndes ofta entreprenérskap och engagemang som styrkor i omradet. Inom
Inkluderande och levande landsbygder ryms mojlighet att dessa styrkor nyttjas
pa ett sitt som stimulerar innovativa idéer och satsningar for att det langsiktigt
ska vara moijligt att leva och verka pa landsbygden.

4.2.1.2 Samordning med andra strategier och mal

Malet Inkluderande och levande landsbygder samspelar vil med strategiska
planer och dokument p4 flera nivaer. Malet linjerar vl med den gréna given, en
av EU-kommissionens prioriteringar for aren 2019-2024. Nir det géller mélen
inom den europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling finns en stark
koppling till mal H, Jobb och tillvixt pd landsbygden, framfor allt genom att
bidra till social delaktighet och lokal utveckling. Att frimja sysselsattning,
tillvixt och héllbart skogsbruk #r ocksa en del av EU-malet. Aven dessa delar
linjerar med Inkluderande och levande landsbygder, framfor allt genom malets
fokus pa entreprendrskap och innovation.

Pa nationell niva finns en tydlig koppling till den nationella livsmedelsstrategin
vars ¢vergripande mal handlar om en héllbar och 6kad livsmedelsproduktion i
hela landet, samt en 6kad sjalviorsorjningsgrad. Landsbygdernas jordbruk
bidrar till sdvil detta méal som till att frimja levande landsbygder, idag och i
framtiden.

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande mal i Agenda 2030:

5 JAMSTALLDHET guummm 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU-
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN

i e

Mailet samspelar med foljande av de 17 globala malen: 5) Jimstilldhet, 9) Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, 10) Minskad ojamlikhet, 11) Hallbara stédder och
samhdllen, 16) Fredliga och inkluderande samhéllen.

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande delar i Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland:
e  MAl: Robust och sammanhdllet samt Jiamlikt och Gppet Vastra Gétaland.
o Langsiktiga prioriteringar: Stdirka innovationskraften, Oka
inkluderingen, Knyta samman Vdstra Gotaland

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande delar i
Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030:


https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/

4.2.2
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Fokusomraden: En innovativ och konkurrenskraftig delregion, Strategisk
kompetensforsérjning, En socialt hallbar delregion.

Hallbar och cirkular landsbygdsutveckling

Detta mél sdtter minskad klimatpaverkan och omstéllning till ett mer héllbart
samhaélle i fokus. Ett samhélle ddr utveckling sker utifran ett savil lokalt som
globalt ansvarstagande. Vi vill bidra till att accelerera omstéllningen till
hallbara produktions- och konsumtionsménster, samt till att
landsbygdsutveckling sker pa ett sdtt som bevarar och frimjar ekosystemens
kapacitet att leverera en variation av ekosystemtjanster.

Maélet kan stimulera till utveckling av hallbara varor och tjdnster, dar fornybara
ravaror ersitts med biobaserade, men ocksé till en mer diversifierad
anviandning av skog och naturomraden. Malet kan ocksa bidra till att linjdra
produktion- och konsumtionsmonster sluts till cirkuléra genom insatser for
aterbruk, delningsinitiativ, 6kad atervinning samt innovativ produkt- och
forpackningsdesign.

4.2.2.1 Bakgrund

I samband med genomforda dialogméten lyfts Sjuhérads naturresurser fram
som en av omradets fraimsta styrkor och ekosystemtjansternas vikt fér en
langsiktig utveckling understryks. Ett vixande intresse fér hallbarhetsfrégor
och lokalproducerade varor identifieras men stimulans till cirkular ekonomi
efterfrdgas och manga upplever att ytor f6r gemensamt dgande saknas.

Malet Hallbar och cirkuldr landsbygdsutveckling innebir en méjlighet att bidra
till den samhéllsomstéllning som &r central i savél nationella som regionala
styrdokument och strategier. Sjuhérad har pa senare ar positionerat sig inom
innovation kopplat till hallbarhet och textil, en utveckling som ar vard att
stédrka och inspireras av.

4.2.2.2 Samordning med andra strategier och mal

Héallbar utveckling utgér en av de 6vergripande principer som genomsyrar vart
arbete och savil i den grona given som i EU:s mal for jordbrukspolitiken 16per
hallbarhetsperspektivet som en réd trad. I mal H, som &r centralt for Leader,
dockar malet Hallbar och cirkuldr landsbygdsutveckling an till lokal utveckling,
sysselsattning och tillvaxt. Darutover finns en tydlig koppling till mal F,
biologisk mangfald och odlingslandskap, som fokuserar pé att stirka
ekosystemtjanster och bevara livsmiljoer och landskap.

Samtliga av Sjuhérads kommuner har inom kraftsamlingen Klimat 2030 avlagt
klimatléften med fokus pa héllbar utveckling. Klimat 2030 kommer under aren
2023-2030 att praglas av langsiktiga klimatléften med bland annat cirkularitet
och delningsekonomi i fokus. Malet Hallbar och cirkuldr landsbygdsutveckling
gar dven i linje med Borasregionens Handlingsplan for Miljéstrategisk
samverkan som har tre fokusomraden; Cirkuldra fléden, Minskad
klimatpaverkan och Hallbara samhéllen.

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande mal i Agenda 2030:
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INGEN HALLBARINDUSTRI, | 4 ' HALLBAR EKDSYSTEM OCH
UNGER INNOVATIONER OCH KI)HSIIMTIUN(J(}H BIOLOGISK MANGFALD

QO ‘"’

Milet samspelar med féljande av de 17 globala mdlen: 2) Ingen
hunger, 9) Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, 11) Hallbara
stdder och samhdillen, 12) Hallbar konsumtion och produktion, 15)
Ekosystem och biologisk méangfald.

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande delar i Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland:
e MaAl: Fossiloberoende och cirkuldrt Vastra Gétaland.
o Langsiktiga prioriteringar: Stdrka innovationskraften, Bygga
kompetens

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande delar i
Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030:
o Fokusomraden: En cirkuldr och héllbar framtid.

Insatsomréden

Insatsomradena utgor strategins verktyg och anger inom vilka omraden som
utvecklingsinsatser ska ske. I vira dialogmoten framkom manga forslag pa vad
ett utvecklingsarbete kan ta sikte pé. Strategin ska skapa férutsattningar for
detta och vi har darfor valt breda insatsomraden som inte detaljstyr vilka
projekt som kan rymmas inom dem. Breda insatsomraden minskar risken for
inlédsningseffekter samtidigt som det stimulerar kreativitet och innovation.
Eftersom insatsomrédena dr breda spelar urvalskriterierna, se avsnitt 5.2, en
viktig roll som styrmedel for att sdkerstilla att projekt som beviljas bidrar till
hallbar utveckling och intentioner i strategin.

Leader Sjuhdrad kommer att verka inom tre insatsomraden. Nedan illustreras
insatsomradena i forhallande till mélen.

Inkluderande och levande Hallbar och cirkular
landsbygder landsbygdsutveckling
(- T T T T T 7
I Motesplatser, aktiviteter och ! Ekosystemtjinster I
1 natverk 1 ! |
N o o oo oo oo oo oo o e e e = o T N -
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Motesplatser, aktiviteter och natverk

Att det finns behov av fler mGtesplatser for savil kreativitet, kultur, aktiviteter
och samhorighet lyfts fram i var nuldgesanalys. Delaktighet skapar
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forutsittningar for ett levande och attraktivt Sjuhérad och erfarenhet fran
tidigare programperioder visar att saker hinder nér vi mots. Darfor vill vi bidra
till att alla, oavsett bakgrund, uppmuntras till att vara en del av utvecklingen.

Insatsomradet skapar plats for det engagemang som lyfts fram som en styrka i
vart omrade. Har ryms satsningar som kan stidrka omréadets identitet och
attraktivitet, liksom 6verbrygga socioekonomiska skillnader och utanforskap.
Inom insatsomradet ryms exempelvis:

¢ Utveckling av nya och befintliga motesplatser, savil fysiska som
digitala.

e Attskapa forutsattningar for en meningsfull fritid och 6kad delaktighet
i samhallet.

¢ Kompetenshéjande dtgarder med fokus pa virderingar, normer och
inkluderande perspektiv.

e Att 6ka samverkan mellan tdtorter och landsbygder for att tillvarata
resurser och kompetenser.

4.3.2 Ekosystemtjanster

4.3.3

Nar arter och livsmiljoer minskar i antal rubbas de naturliga ekosystemen som
forser oss med en rad tjanster. Det handlar exempelvis om mat, bréansle, vatten-
och luftrening. Hur vi anvinder mark och vatten, planerar och bygger ar
centralt for att bevara ekosystemens kapacitet att leverera dessa tjanster, vars
funktion utgdr nycklar for att klara de hallbarhetsutmaningar som vi star infor.
Detta insatsomrade har saledes en direkt koppling till malet Hallbar och
cirkuldr landsbygdsutveckling.

Under genomfoérda dialogmoten lyftes naturvarden fram som betydelsefulla
inom exempelvis bes6ksnéringen och énskemaél om att frimja ndrproduktion av
varor och tjanster betonades. For att detta ska vara mojligt kravs att en fortsatt
tillgang till och utveckling av ekosystemtjinster sikerstills.

Inom insatsomradet ryms mojlighet att bidra till att sékra en variation av
ekosystemtjanster for framtida generationer. Detta kan exempelvis ske genom
att framja biologisk mangfald eller att pa ett hallbart sitt ta vara pa naturens
resurser. Det kan exempelvis handla om:

e Lokal odling och matproduktion.

e Att frimja ett diversifierat och sméskaligt jord- och skogsbruk.

e Insatser for att gynna reglerande ekosystemtjanster (exempelvis
pollinering, rena luft och vatten, klimatreglering).

Entreprendrskap och innovation

Innovativa idéer och entreprendrskap &r en stark drivkraft for attraktiva och
hallbara samhéllen. Darfor stricker sig detta insatsomrade 6ver strategins bada
mal.

Genom insatsomradet vill vi stimulera lokal produktion och konsumtion,
faktorer som bidrar till att starka lokal ekonomi och utveckling. Vidare ar
projekt med fokus pa exempelvis dterbruk eller tekniker for hallbar produkt-
och férpackningsdesign exempel pa hur insatsomradet dven kan bidra till
hallbar utveckling.
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Insatsomradet tar avstamp i den starka entreprendrskraft som préglar
Sjuhdrad. Det handlar om att stimulera denna kraft f6r att bidra till strategins
mal, ta vara pa mojligheter, framja kompetensforsérjning och skapa tillviaxt och
framtidstro i alla delar av leaderomradet.

Inom insatsomradet ryms exempelvis:

e Samarbetsprojekt savil inom som mellan branscher och parter.
e Utveckling av cirkuldra affarsidéer.

e Microstod till blivande och nya foretagare.

e Utveckling av nya produkter och tjanster.

Indikatorer och méalvarden

Indikatorer anviands for att méata hur vil vi uppnar vara méal och for att bedéma
om utvecklingen, 6ver tid, gar at det hall vi 6nskar. Uppfoljning kan ske pé tre
nivéer och vi har darfor haft mojlighet att vilja olika typer av indikatorer; EU-
indikatorer, nationella indikatorer och lokala indikatorer.

Erfarenhet fran tidigare programperioder visar att breda projekt kan ha
beroringspunkter inom flera insatsomraden och ddrmed bidra till flera mal. Att
kunna folja upp projektens totala resultat dr en nédvandighet for att fa en
helhetsbild av framsteg i maluppfyllelsen. En helhetsbild som &r viktig for sédvil
oss sjdlva som for finansidrer och andra intressenter. Dessa faktorer ligger till
grund for valet att anvinda samma indikatorer for att f6lja upp bada vara mal,
genom samtliga insatsomraden.

Val av EU-indikatorer

Tva EU-indikatorer &r valda for att méta framsteg i var maluppfyllelse:

o Tillvaxt och sysselsittning i landsbygdsomraden.
e Utveckla ekonomin pa landsbygden.

For att det i framtiden ska vara mgijligt att bo och verka pa landsbygderna krivs
sysselsattning och tillvaxt. Utveckling och tillvixt som ockséa &r hallbar. Projekt
som leder till 6kad sysselsattning, &ven om det inte dr satsningens
huvudsakliga syfte, kan férekomma inom samtliga insatsomraden i strategin.
Diarmed kan ovanstaende indikatorer hjdlpa oss att identifiera méaluppfyllelse
for savil Inkluderande och levande landsbygder som Hallbar och cirkuldr
landsbygdsutveckling.

Foretag, féreningar och organisationer som viljer att utveckla sin verksamhet
kan bidra till badde sysselsdttning och stimulans av den lokala ekonomin.
Drivkraft och méjligheter till f6ljd av digitalisering och innovation kan ocksa,
oavsett om satsningarna &r stora eller sma, bidra till sdvil ekonomisk som
social och miljomaéssig hallbarhet. Entreprenérskap och engagemang ar styrkor
i omradet och indikatorerna hjélper oss att méta hur vil vi, genom var strategi,
lyckas ta vara pa dessa for att stimulera till satsningar som bidrar till var
maluppfyllelse.
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4.4.2 Val av nationella indikatorer
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Fem indikatorer pa nationell nivd kommer att anvédndas for att méta framsteg i
maluppfyllelsen.

e Nya foretag.

e Nya produkter.

e Nya tjanster.

e Nya motesplatser.

e Nya fritids- och kulturverksamheter.

Engagemang, entreprenorskap och ett diversifierat naringsliv ar fordelaktiga
faktorer for att uppné savil inkluderande och levande som héllbara och
cirkuldra landsbygder. En av de valda EU-indikatorerna méater antal foretag
som soker stdd for att utveckla sin verksamhet. Men det dr inte enbart redan
befintliga foretag och verksamheter som bidrar till sysselséttning och
utveckling av den lokala ekonomin, det gor dven entreprendrer och nystartade
foretag. Detta faktum fangar den nationella indikatorn "Nya féretag”.

Att bredda utbudet av produkter och tjanster kan bidra till att starka den lokala
ekonomin, utveckla hallbara alternativ till befintligt utbud och sdkra tillgdng
till service. Aven indikatorerna "Nya tjidnster” och "Nya produkter” hjilper oss
darfor att méta maluppfyllelsen for bada mal i denna strategi.

Indikatorerna ”Nya motesplatser” och ”Nya fritids- och kulturverksamheter”
hjélper oss att se hur val vi, inom ramen for strategin, lyckas stimulera till
satsningar som bidrar till samverkan och social hallbarhet. Tva exempel pa
viktiga delar for att uppna malen i var strategi.

Att saker hdnder nér vi mots, det dr en av vara erfarenheter fran tidigare
programperioder. Nir personer med olika perspektiv lyssnar pa varandra, da
kommer ofta kreativitet, idéer och engagemang pa kopet. Nya motesplatser
skapar férutsdttningar for bade utveckling och inkludering, samtidigt kan nya
fritids- och kulturverksamheter stirka omradets attraktivitet och darigenom
bidra till ett levande Sjuhérad. Indikatorerna har en direkt koppling till mélet
Inkluderande och levande landsbygder, framfér allt genom insatsomradet
Motesplatser, aktiviteter och ndtverk, men dven till malet Hdllbar och cirkuldr
landsbygdsutveckling beroende pa projektets karaktdr. Eftersom samverkan
mellan foretag och branscher dr en framgangsfaktor for att frimja idéer och
entreprendriella formégor finner vi det rimligt att indikatorn &ven kan folja upp
strategins mal genom insatsomradet Entreprendrskap och innovation.

Val av lokala indikatorer

Av tillgdngliga indikatorer pa lokal niva har vi valt tva for att méta
maluppfyllelsen av denna strategi:

e Nya foreningar
e Organisationer som genomfér insatser f6r minskad klimatpaverkan

Engagemang och ett rikt féreningsliv skapar, liksom fritids- och
kulturverksamheter, mojligheter for ett attraktivt och levande Sjuhéarad. I
nuldgesanalysen som foregatt denna strategi framgar att féreningar och ideell
sektor har stora méjligheter att bidra till ett inkluderande och kreativt omrade.
”Nya foreningar” ar darfor en indikator som passar val for att méta malet
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Inkluderande och levande landsbygder, och sa kan géras genom strategins alla
insatsomraden.

Beroende pa projektets inriktning kan indikatorn ”Organisationer som
genomfor insatser for minskad klimatpéverkan” gora det mgjligt att méta
maluppfyllelse for strategins bada mal, men framfoér allt mélet om héallbar och
cirkuldr landsbygdsutveckling. Kopplingen till insatsomradet Ekosystemtjdnster
ar tydlig men projekt som leder till minskad klimatpéverkan och framjar
hallbar utveckling kan férekomma inom samtliga insatsomraden i strategin.



EU:s resultatindikatorer

MAL INSATSOMRADE INDIKATORKOD INDIKATORNAMN DEFINITION MALVARDE
Ekosystemtjanster
Hallbar och cirkular
landsbygdsutveckling Entreprendrskap och
innovation A P Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid
- R.37 :I';IIvngocZ syssgldsattnlng projektslut. En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per 1_40 000
Motesplatser, aktiviteter fandsbygdsomraden &r och en halvtidstjéanst motsvarar 860 timmar per ar. timmar
Inkluderande och och natverk
levande landsbygder Entreprenérskap och
innovation
Ekosystemtjanster
Hallbar och cirkular Antal féret s landsbyad Sker stéd or att
landsbygdsutvecklin B ntal féretag pa landsbygden som soker stod for a
v 9 Entreprendrskap och utveckla sin verksamhet. Detta inkluderar alla
innovation R.39 Utveckla ekonomin pa landsbygdsforetag sa lange inte utvecklingen de 3

Inkluderande och
levande landsbygder

Métesplatser, aktiviteter
och natverk

Entreprendrskap och
innovation

landsbygden

genomfor i projektet eller investeringen ror
primarproduktion. Daremot kan foretag réknas med
som foradlar ravaror.
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Nationella indikatorer

MAL INSATSOMRADE INDIKATORKOD INDIKATORNAMN DEFINITION MALVARDE
Ekosystemtjanster
Hallbar och cirkular
landsbygdsutveckling Entreprendrskap och
innovation Antal nya foretag som skapats under projekttiden pa grund av
N.01 Nya foretag projektet. Med féretag menar vi olika organisationsformer som till 40
Motesplatser, aktiviteter exempel enskild firma, AB och ekonomisk férening.
Inkluderande och och natverk
levande landsbygder Entreprendrskap och
innovation
Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till
Ekosystemtjanster innovationshojd. D.v.s. ar produkten/erna nya pa den svenska
Hallbar och cirkular marknaden, pa den lokala marknaden (leaderomradet) eller endast
landsbygdsutveckling for den enskilda organisationen?
Entreprendrskap och
innovation En fysisk produkt ar en vara som man kan kdpa och ta med hem,
N.03 Nya produkter men konsumera senare. Till exempel olika matprodukter, souvenirer, 125

Inkluderande och
levande landsbygder

Métesplatser, aktiviteter
och néatverk

Entreprendérskap och
innovation

klader och mébler.

En digital produkt &r en vara som séljaren kan salja (eller erbjuda
gratis) upprepat antal ganger utan att géra om varan pa nytt. Till
exempel nedladdningsbara filer som e-bdcker och guider. Men det
kan ocksa inkludera olika mjukvaror och appar om kunden inte ar
beroende av prenumerationer for att kunna ta del av dem.
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MAL INSATSOMRADE INDIKATORKOD INDIKATORNAMN DEFINITION MALVARDE
Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till
Ekosystemtjanster innovationshéjd. D.v.s. &r tjinsten/erna nya pa den svenska/lokala
Hallbar och cirkular marknaden eller endast for den enskilda organisationen?
landsbygdsutveckling .
Entreprendrskap och En (fysisk) tjanst ar nagot som man kdper och konsumerar ihop,
innovation istallet for att ta med hem. Till exempel harklippningar, guidade turer
N.04 Nya tjanster och upplevelser samt teaterforestallningar. 140
Métesplatser, aktiviteter
och natverk En digital tjanst ar en tjanst som saljaren behdver géra om och
Inkluderande och anpassa vid varje forséaljning. Till exempel sociala media tjanster,
levande landsbygder j webbdesign eller liknande. Hit riknas aven olika streamingtjanster
Entreprendrskap och da kunden inte dger materialet utan endast har tilifallig tillgang
innovation genom nagon form av prenumeration pa saljarens villkor.
Ekosystemtjanster
Hallbar och cirkular Antalet métesplatser som skapats genom projektet och som beddms
landsbygdsutveckling  Entreprensrskap och kunna besta efter projektslut. En métesplats kan vara fysisk i form av
innovation en ny eller aterstalld lokal dar olika verksamheter kan aga rum. Till
N.05 Nya moétesplatser exempel hembygdsgardar eller 6vriga samlingslokaler. En 90
Métesplatser, aktiviteter métesplats kan ocksa vara ett digitalt forum om det &r begransat till
Inkluderande och och natverk en tydligt avgransad malgrupp och det finns satt att interagera. Till
levande landsbygder Entreprendrskap och exempel en facebookgrupp. Hemsidor eller bloggar raknas inte.
innovation
Ekosystemtjanster
Hallbar och cirkuldr Antalet fritids- och kulturverksamheter som skapats genom projektet
landsbygdsutveckling !Entreprgnorskap och och som bedéms kunna besta efter projektslut. Till exempel kan
innovation N.06 Nya fritids- och detta inkludera ungdomsverksamheter, teatergrupper, 100

Inkluderande och
levande landsbygder

Métesplatser, aktiviteter
och natverk

Entreprendrskap och
innovation

kulturverksamheter

idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast antalet olika verksamheter
ska raknas. Man ska inte rakna in antalet traffar som de haft eller
antalet deltagare som medverkat.
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Lokala indikatorer
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MAL INSATSOMRADE INDIKATORKOD INDIKATORNAMN DEFINITION MALVARDE
Ekosystemtjanster
Hallbar och cirkular
landsbygdsutveckling Entreprendrskap och
innovation L15 Nya féreningar Antal nya fore_rjlngar.som tlllkommlt. genom projektet som 5
. - planeras fortsatta existera efter projektets slut.
Métesplatser, aktiviteter och
Inkluderande och natverk
levande landsbygder Entreprendrskap och
innovation
Ekosystemtjanster
Hallbar och cirkular
landsbygdsutveckling Entreprendrskap och Organisationer Antal féretag, féreningar eller andra organisationer som inom
innovation som genomfor ramen for projektet genomfér insatser fér minskad
L.36 insatser for klimatpaverkan. Dessa insatser ska pa ett patagligt satt bidra till 20
Motesplatser, aktiviteter och minskad uppfyllandet av de horisontella malen hallbar utveckling och/eller

Inkluderande och
levande landsbygder

natverk

Entreprendrskap och
innovation

klimatpaverkan

klimat och milj6.
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Genomforande

Kommunikation

Vi dr en kommunikativ forening med ett utvecklingskontor som arbetar for att
ha en aktiv roll i det regionala utvecklingsarbetet. God kommunikation dr en
nyckelfaktor som sévil starker fortroendet f6r Leader Sjuhérad, som bidrar till
ndtverkande och langsiktig utveckling av omradet.

Utvecklingskontoret kommunicerar i syfte att:

e Informera om leadermetoden, EU:s roll for lokal utveckling och hur
denna bidrar till samhallsutveckling.

¢ Kommunicera utvecklingsstrategin och tydliggéra hur det gar till att
soka stod.

e Inspirera genom att lyfta goda exempel och informera om andra
utvecklingsvigar som erbjuds inom omradet.

e Starka en positiv bild av landsbygden genom att visa mdjligheter och
utmana normer.

Kommunikation utgor en hornsten under hela programperioden.
Uppstartsfasen préaglas av information om s6kbara stéd, malen med
leadermetoden och vart arbete. Under genomforandefasen bygger vi vidare pa
det fortroende som etablerats under féregdende programperioder, samverkar
med vara malgrupper, inspirerar och sprider genomférda projekt och hur de
bidragit till vAra mal. Under utvirderingsfasen kommuniceras
programperiodens resultat och langsiktiga effekter.

Genom direktkommunikation, nyhetsbrev, webbsida och sociala medier nas de
fyra malgrupper som stéar i fokus for vart externa kommunikationsarbete:

e Stddsokande | De som s6ker stdd for projekt inom ramen fér denna
utvecklingsstrategi. Har finns bade de som har och inte har kunskaper
om leadermetoden sedan tidigare.

¢ Vidareinformatorer | Gruppen sprider information om leadermetodens
moijligheter till dem som vill bidra till lokal utveckling. Har finns
exempelvis kommunala kontaktpersoner, tidigare projektledare, press
och media, samt det néatverk av aktérer som foljer vara
kommunikationskanaler.

e Samarbetsparters | Gruppen bestar av aktérer som vi samarbetar med
for att uppné vara mal, exempelvis genom kunskaps- och
erfarenhetsutbyten och kommunikation av gemensamma budskap. Har
finns exempelvis vira kommuner, Borasregionen, Vistra
Gotalandsregionen, samt aktorer inom privat och ideell sektor.

e Allméanhet | Individer som pa nagot sitt berdrs av vart omréde. Har kan
vi né nya personer som vill bidra till lokal utveckling, men dven 6ka
kunskapen om leadermetoden och Leader Sjuharad.

9.2  Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.
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Urvalsforfarandet dr utformat for att moéjliggora urval av de projekt som kan
bidra till att uppfylla mélen for strategin. Leaderforeningen prioriterar
projekten med hjalp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor;
privat, ideell eller offentlig har mer an 49% av rosterna. Efter prioritering
faststéller Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Leaderkontoret dr ett lokalt utvecklingskontor — och som sddant ska vi vara en
hivstang for drivkraft och lokalt engagemang. Vi delar aktérsgemensam
information och végleder s6kanden till andra mojligheter om en idé inte ryms
inom leadermetodens ramar.

For att lyckas med detta kravs ett gott samarbete med andra aktérer som ar
verksamma inom omradet, bland annat Bordsregionen, Lansstyrelsen, Vistra
Gotalandsregionen och Tillvaxtverket. Vi samverkar ocksd med Europa Direkt
Sjuhdrad, ett av EU-kommissionens lokala informationskontor, for att
tillsammans synliggdra hur EU-medlemskapet gor skillnad pa ett lokalt plan.

Sjuhdradskommunerna dr viktiga parter for vart arbete och samarbetet stracker
sig langre dn att kommunerna dr medfinansidrer av verksamheten. Vi kommer
att, precis som under tidigare programperioder, vara sammankallande i ett
natverk med kontaktpersoner for respektive kommun. Natverket kommer att
motas med jamna mellanrum under hela programperioden for
informationsutbyte och mdojlighet till samverkan kring gemensamma fragor.
Detta ar ett forum déar kommunala strategier och planer kan lyftas och stdmmas
av mot riktningen i denna utvecklingsstrategi.

Vidare har representanter i var styrelse till uppgift att férmedla information om
strategiska planer och aktuella fragor som kan vara virdefulla for oss att kdnna
till for att kunna framja ytterligare synergieffekter. Detsamma géller att fora
ordet om var verksamhet vidare i egna nétverk och organisationer.

Borasregionen spelar en viktig roll for delregional utveckling och Leader
Sjuhdrad och Borésregionen dr 6verens om fortsatt samverkan under
kommande programperiod. Det kan exempelvis handla om gemensamma
kommunikationsinsatser och ndtverksmdten for att skapa gemensam
kannedom om aktuella fragor, men ocksa avstimning géllande
utvecklingsstrategin som sédan.

Pa regionalt plan dr Leaderndtverket Viistra Gétaland sedan 2020 ett
betydelsefullt natverk dar vi tillsammans med andra leaderomraden i Vastra
Gotaland samordnar oss for att underlétta kontakterna med regionala aktorer
sdsom Vistra G6talandsregionen och Linsstyrelsen. Vi kommunicerar med en
gemensam rost samtidigt som vi stimmer av och informerar om satsningar,
strategier och planer for regional och delregional utveckling. Darutéver har vi
ett regionalt ndtverk som stérker samverkan mellan leaderomraden i Vastra
Gotaland och delar av Varmland. Bada néatverken dr bestdende och kommer att
vara mycket virdefulla i samband med genomforandet av denna strategi.

Samverkan mellan leaderomraden sker dven pa nationellt och transnationellt
plan. Leader Sjuhdrad dr medlemmar i intresseforeningen Lokal utveckling
Sverige (LUS) som arbetar for att starka och vidareutveckla leadermetoden.
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Samarbetet innebar en virdefull maojlighet till erfarenhets- och kunskapsutbyte
mellan leaderomraden i Sverige men ocksé effektivisering i kommunikationen
med Jordbruksverket.

Nationellt delas erfarenheter och ldrande genom engagemang i ELARD,
European Leader Association for Rural Development. Organisationen knyter
samman leaderomraden i hela Europa i syfte att skapa néitverk, stotta
internationella samarbeten, driva opinionsarbete i frdgor som rér
landsbygdsutveckling samt att sprida kédnnedom om leadermetoden och dess
effekter.

Effekter

Leaderprojekt skapar resultat i anslutning till projekttiden. Men vad hinder
efter att projekten avslutats? For att frimja effekter, det vill sdga férdndring pa
lang sikt, kridvs ett medvetet arbete och planering redan fran borjan.
Forskning'® konstaterar att féljande faktorer i ett projekt kan frdmja hallbara
effekter:

e Langsiktig malbild.

e Samverkan, samarbete och engagemang.

e Lokal forankring.

o Affarsmissighet, likviditet och héallbar finansiering.

Erfarenhet och utvirdering av projekt inom ramen for tidigare
utvecklingsstrategier visar att utvecklingskontorets arbetssitt, bestdende av
tydlig och regelbunden dialog och uppf6ljning med projektledare, bidrar till att
ovanstaende punkter uppfylls. Detta arbete kommer att fortgd dven framover
och ske savil innan projektstart som under projekttiden.

Sa frimjas effekter innan projektstart:

e Medarbetare pé utvecklingskontoret fragar s6kanden tidigt om
samverkan med andra aktorer och foreslar om maéjligt 1ampliga
samarbetspartners.

e Diskussion férs om finansiering och den langsiktiga malbilden redan i
ansokningsfasen. Vad ska projektet leda till och hur kan s6kanden se
till att projektet lever vidare efter projekttidens slut?

e Sokande bjuds in att presentera sin ansékan och bli intervjuade av
styrelsen. I styrelsen finns savil erfarenhet och kontaktnit som ofta ar
av vérde for sokande.

Sa frimjas effekter under projekttiden:

e Projektledare och projektigare genomgar en utbildning dar
effektbarometern lyfts som en metod for att aktivt arbeta for
l&ngsiktiga effekter redan fran borjan.

e Pressmeddelanden om prioriterade projekt skickas kontinuerligt ut.
Erfarenhet visar att medial uppmarksamhet ofta leder till ytterligare
samarbeten och ddrmed stirker chanserna till effekter pé lang sikt.

10 Hallbara leadereffekter i teori och praktik: Delrapport 2 : Utvirderingsrapport 2020:1
(diva-portal.org)
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e Kontaktpersoner i de kommuner som ingar i virt omrade sprider
information om projekten vilket bidrar till engagemang och lokal
forankring.

e Projektledare och projektagare bjuds lopande in till traffar med andra
projektledare vilket leder till nya natverk, vidareutveckling av idéer
och samarbeten.

e Arbetet for 1angsiktiga effekter f6ljs kontinuerligt upp i samband med
projektuppfoljningar.

e Isamband med slutredovisning av projektet bjuds projektédgare ater in
till styrelsen. Vad som kommer att ske efter projekttidens slut
presenteras och styrelsen stiller fragor om langsiktiga effekter.

Under 2017-2021 deltog Leader Sjuhédrad i samverkansprojektet Lirande och
innovation tillsammans med fyra andra leaderomraden och Hogskolan i
Halmstad. Under projektet producerades bland annat en animerad film om
effektbarometern, ett analysverktyg for effekttdnkande i projekt. Videoklippet
kommer kontinuerligt att anviandas under den kommande programperioden,
bade i utbildningssyfte och som reflektionsunderlag for styrelse och
projektdgare. Vi dr ocksd medlemmar i féreningen Effektfullt som fortbildar
inom effektmétning. Effektfullt anordnar regelbundet natverkstraffar och
fortbildningar som vi kommer att ta del av for att kontinuerligt uppdatera oss
om hur effekter kan f6ljas upp pé ett bra sitt.

Hur framjar strategin innovation?

Traditionellt sett kopplas begreppet innovation ofta samman med forskning,
foretagande och universitetsmiljoer. Kanske kan begreppet darfor kdnnas
frammande utanfér dessa miljoer, trots att innovation i hog grad faktiskt
forekommer. Likvél som innovation kan innebéra ndgot nytt och banbrytande
pa internationellt plan kan innovation vara nadgot som &r nytt for en
organisation, fér marknaden eller i det lokala omradet. Vi kommer att utga fran
den definition som OECD och Eurostat har kommit 6verens om, vilket ocksé ar
densamma som Jordbruksverket anvander:

”En innovation dr en ny eller en forbdttrad produkt eller process (eller en
kombination av dem) som skiljer sig markant fran de tidigare produkterna eller
processerna och som har tillgiingliggjorts for potentiella anvindare (produkter)
eller som har tagits i bruk av anvéndare (processer).”

Denna utvecklingsstrategi innebér att innovation kommer att genomsyra hela
verksamheten, framfor allt genom var ambition att arbeta for omstéllning till
ett hallbart samhalle. S&védl mal och insatsomraden som
kommunikationsinsatser har en direkt eller indirekt koppling till innovation
och nya arbetssétt. Visionen, Leader Sjuhdrad tar tillvara mojligheter, fordndrar
och ger framtidstro, harror ocksa till innovation i form av férandring och
utveckling.

Innovation skapas genom att mobilisera kraften i lokalsamhallet och vardet
som skapas kan anta manga former — ekonomiska, sociala och miljéméassiga.
Insatsomradet Entreprendrskap och innovation har exempelvis en direkt
koppling till innovation och gér det mojligt att prioritera projekt som leder till
saval utveckling som langsiktiga effekter. Insatsomradet Motesplatser,
aktiviteter och ndtverk har en stark koppling till social innovation men
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mojliggor inte enbart forutsittningar for 6kad inkludering,
sektoroverskridande samverkan och en méjlighet att sammanlinka stad och
land, utan ocksa nya konstellationer ur vilka innovativa idéer kan ta avstamp.

Denna strategi dr bred, vilket skapar mgjligheter snarare dn begréansar. Mal och
insatsomraden i strategin utgor ramverk och savil styrelse som
utvecklingskontor kommer att arbeta for att stimulera innovation pa flera sitt.
Detta gor vi bland annat genom att stotta projektsokande i deras process och,
vid behov, lotsa vidare till andra aktorer. En erfarenhet fran tidigare
programperioder ar att saker hander nér vi mots. Vi kommer darfor dven
framgent att arbeta for att framja samverkan, kompetensutveckling och
natverk genom att anordna aktiviteter for att lanka samman entreprendrer,
innovatorer och engagerade aktorer i Sjuhérad.

Genom att skapa mojlighet for olika aktorer att motas kan vi bidra till att bryta
hierarkier och bygga broar mellan sektorer och branscher. Pa sa vis kan
perspektiv breddas och en grogrund for utveckling och innovation skapas.
Végen fran idé till innovation ar dock sillan rak, darfor vill vi &ven underlatta
for innovatorer att testa sin idé. Vi kommer att, liksom under féregdende
programperiod, driva paraplyprojekt dar foretag, privatpersoner och
organisationer far mojlighet att soka stéd fo6r mindre satsningar, sa kallade
delprojekt. Tidigare genomforda delprojekt har exempelvis handlat om att
starta upp nya verksamheter och genomféra forstudier. Konceptet har varit
mycket framgangsrikt och visat att sma insatser kan leda till stora resultat nér
entreprendrer och innovatérer vagar ta nista steg i en idéprocess.

Under avsnitt 5.1 framgar dven att kommunikation kommer att anvéndas for att
inspirera, visa pa goda exempel och informera om utvecklingsvigar och
finansieringsmdgjligheter. Innovation frimjas saledes dven genom
kommunikation eftersom innovation, i vid mening, handlar om att inspirera
méanniskor att se méjligheter och komma fram till 16sningar pa problem.

ﬁvergripande principer

Leader finansierar projekt via europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling. Vid genomférande av EU:s gemensamma fonder ska tre
overgripande principer alltid iakttas. Dessa ar:

e Hallbar utveckling
e Likabehandling och ickediskriminering
e Jamstélldhet mellan kvinnor och mén

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling och dess tre dimensioner, social, miljoméassig och
ekonomisk gar som en réd trad genom denna strategi. Det dr naturligt da
nuldgesanalysen pekade starkt péd hallbarhetsfragor, liksom det faktum att
andra strategiska dokument och planer fér omradet fokuserar pa omstéllning
till ett hallbart samhiélle.

I samband med framtagningen av denna strategi har strategigruppen medvetet
arbetat for att na ut till en bred méalgrupp utifran ett mangfaldsperspektiv och
de 17 globala malen i Agenda 2030 anvéndes som underlag for diskussioner i
dialogméten. De globala milen underlittade diskussionerna om omrédets
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moijligheter och utmaningar och praglade darmed dven den nuldgesanalys som
dialogmotena lade grunden till.

Mélet Hallbar och cirkuldr landsbygdsutveckling har en direkt koppling till
hallbar utveckling, likasé insatsomraden med fokus pé ekosystemtjinster och
innovation som utgor verktyg for att uppné detta mal. Malet Inkluderande och
levande landsbygder har en stark koppling till den sociala dimensionen av
hallbar utveckling. Samtliga mél och insatsomraden i strategin dr dessutom
kopplade till ett eller flera av de globala malen for att pa ett tydligt sétt visa hur
vart arbete dr del av ett storre sammanhang och malséttning.

For att f6lja upp och mita maluppfyllelsen, och ddrigenom dven hallbar
utveckling, anvands de indikatorer som beskrivs i avsnitt 4.4.

5.6.2 Likabehandling, ickediskriminering och jamstalldhet

Principerna handlar om att motverka diskriminering och pa andra sétt frimja
lika rattigheter, skyldigheter och maojligheter. Som ett led i detta efterstravar vi,
under sdvil framtagande, genomférande som uppféljning av denna strategi, att
motverka omedvetna strukturer och stereotypiska synsétt. Vid
kommunikations- och informationsinsatser anvinds ett lattforstaeligt sprak
och savil formuleringar och bilder som exempel viljs utifrén att alla ska kunna
kinna sig inkluderade och inspirerade. Pa sa vis 6kar méjligheten att na ut till
nya grupper och att fler ser leadermetodens mojligheter.

Leaderkontoret har kontinuerlig dialog med stods6kande och i samband med
dessa lyfts fragan om vilka som &dr involverade i projektet. For att mojliggdra att
olika perspektiv berikar projekten uppmuntras sékanden alltid till nya
samarbeten och storre delaktighet. I ansokningsprocessen sker bedomningen
objektivt och ett icke-diskriminerande forhallningssatt dr en forutséttning for
att ett projekt ska bli prioriterat av styrelsen.

Likabehandling, ickediskriminering och jamstalldhet har en direkt koppling till
malet om Inkluderande och levande landsbygder, liksom insatsomraden
kopplade till detta mal. Framfor allt insatsomradet Mé&tesplatser, aktiviteter och
ndtverk som mojliggdr projekt med fokus pa inkludering. For att félja upp och
méata maluppfyllelsen, och diarigenom dven likabehandling, ickediskriminering
och jamstdlldhet, anvinds de indikatorer som beskrivs i avsnitt 4.4.

Nar det géller var egen styrelse bestar valberedningens uppdrag bland annat av
att informera sig om kandidaters kompetens inom de 6vergripande principerna.
I styrelsen ska alltid representanter med god kunskap om hallbarhet, jadmlikhet

och jamstilldhet finnas. Styrelsen ska ocksa vara jaimstilld och varken kvinnor

eller man far representera mer dn 60% av mandaten.
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Organisation

Partnerskapet och foreningen

Arbetet med att formulera en utvecklingsstrategi for aren 2023-2027 initierades
av styrelsen under 2020 och det dr bland annat styrelsen och Sjuhérads atta
kommuner som stir bakom strategin.

Styrgruppen tillsattes inom styrelsen och bestod av tre styrelseledamoter med
breda néitverk, lokalkdnnedom och ldng erfarenhet av leadermetoden. Inom
styrgruppen finns stor kunskap och erfarenhet inom bland annat
landsbygdsutveckling, naringslivsutveckling, egenforetagande, foreningsliv,
miljéfragor och jord- och skogsbruk. Sammansittningen skapade ddrmed goda
forutsdttningar att formulera en vil avvagd strategi med hog relevans for
omradet.

I utformningen av strategins vision, mal och insatsomréden, var hela styrelsen
engagerad, vilket sdkerstillde en bred forankring ddr manga perspektiv kunde
tas i beaktande. Liksom styrgruppen bestar styrelsen av personer med
engagemang, stora kontaktytor och bred erfarenhet. Aven om en ledamot
representerar en aktor eller organisation i denna strategiprocess ar
helhetsbilden stérre dn s4, inte sdllan har en ledamot berdringspunkter inom
flera sektorer och har darmed stor forstaelse fér manga av de fragor som &r av
vikt for leaderomradet. Med detta i atanke &r sammanséttningen av savil
styrelse som styrgrupp representativ fér omradet och relevant for strategins
inriktning.

Medarbetare pa utvecklingskontoret har stor lokalkdnnedom och genom
erfarenhet fran tidigare programperioder dven forstéelse och kénsla for vilka
behov som finns inom omréadet. Utvecklingskontorets deltagande i
strategiprocessen har darfor varit mycket vardefullt. I bilaga 5 listas aktorer i
partnerskapet.

Foreningens styrelse

Styrelsens sammansattning:
e 15ledamoter enligt en férdelning dar varje sektor (offentlig, privat och
ideell) representeras av 5 ledamoter.
e Varken kvinnor eller mén utgor mer dn 60% av styrelsen och ledamoter
ska vara 18 ar eller dldre.
e Bland ledamoterna ska en geografisk och sektoriell spridning
efterstrévas.

Styrelsen ska:
e Ansvara for genomférandet av denna utvecklingsstrategi.
e Ansvara for foreningens verksamhet.
e Ansvara for féreningens ekonomi, kontor och medarbetare.
e Aktivt delta i utveckling och l6pande utvardering av verksamheten.
e Prioritera projektansékningar och faststélla stédbelopp.

Styrelseuppdraget stéller hoga krav pa ledamoterna i styrelsen. Forutom
sakkunskap ska de ha kompetens och férméaga att driva organisationen pa ett
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tillfredsstéllande sitt. Ledamd&terna i styrelsen maste vara aktiva, transparenta
och tillféra kunskap utifran sitt kompetensomrade.

Ledamoterna ska tillsammans ha ett stort sektorsdvergripande natverk som
stracker sig 6ver hela Sjuhérad, det mojliggdr savil informationsspridning som
en vil forankrad utvecklingsstrategi.

Nar det giller sektorstillhorighet dr fordelningen jamn med 5 representanter
fran respektive sektor. Ledamoterna viljs utifrdn en helhetsbild ddr bade
erfarenheter, lokalkannedom, natverk och kunskaper spelar in. Det innebér att
dven om en ledamot representerar en aktdr inom en sektor sa kan
beroringspunkter dven finnas inom de andra sektorerna.

Da offentlig sektor har 5 platser i styrelsen finns det inte en representant fran
alla ingdende kommuner i leaderomradet. Erfarenhet fran tidigare
programperioder visar dock att detta innebar en férdel da styrelsen tydligt
arbetar for hela omrédet och inte bevakar egna intressen. Utvecklingsstrategin
star i fokus snarare 4n kommungrénser.

Styrelsen har mojlighet att vid behov tillsatta arbetsgrupper, arbetsutskott och
andra kommittéer for sdrskilda uppdrag och projekt. Styrelsen kan ocksa vilja
att adjungera personer till styrelsen for hela eller delar av ett verksamhetsar.

Inom styrelsen bildas ett presidium, bestdende av tre ledaméter som
representerar varsin sektor och som fattar principiella beslut och medverkar
vid bland annat kompetensutveckling av styrelsen. Kompetensutveckling
kommer att ske kontinuerligt for att 6ka kunskapen om de fragor som denna
utvecklingsstrategi och leadermetodens principer inrymmer. Detta bidrar till
att sdkerstilla styrelsens kapacitet att genomfora utvecklingsstrategin pé ett sa
framgéngsrikt sdtt som mojligt.

Valberedningens uppdrag

Styrelsens ledamoter foreslas av valberedningen som har en mycket viktig roll
nér det giller att forma den samlade kompetensen inom styrelsen.
Valberedningen har tillsammans ett stort lokalt ndtverk och uppdraget bestar i
att nominera lampliga kandidater till styrelsen och informera dessa om
styrelsearbetet, strategin och foéreningens stadgar.

I uppdraget tillser dven valberedningen att styrelsens sammansittning
tillgodoser kunskap inom de 6vergripande principer som ska genomsyra
foreningens arbete; hallbarhet, jamlikhet och icke-diskriminering samt
jamstéalldhet mellan kvinnor och mén.

Valberedningen tillsdtts pa samma sitt som styrelsens ledaméter och bestér av
en representant fran respektive sektor. Valberedningen ska vara jamstalld och
ha geografisk spridning.

For att kunna nominera personer till styrelsen ar det en stor férdel om
valberedningen ar insatt i strategin och har kdnnedom om det i styrelsen finns
brist pé viss kunskap eller erfarenhet. Valberedningen kommer darfor alltid att
bjudas in till styrelsens moten och har tillgang till alla handlingar. Pa sa vis kan
valberedningen lira kdnna och fa en forstaelse for verksamheten och
foreningens utveckling.
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Drift — den operativa verksamheten

Vart utvecklingskontor finns i Tranemo kommun och den huvudsakliga
verksamheten bestar av att genomfdra kommunikationssinsatser om
foreningen och leadermetoden, samt att coacha och hjdlpa s6kande fran idé till
fardig ansokan. Utvecklingskontoret stottar dven pagdende projekt i
genomfodrande och administration. Det &r inte alltid inkomna
projektansokningar ryms inom leadermetoden. Nir projektidéer passar béattre
hos andra finansiérer som ger projektstdd har utvecklingskontoret en viktig
roll som formedlare.

Under kommande programperiod kommer utvecklingskontoret att uppmuntra
ingdende kommuner att aktivt stotta beviljade projekt. Det kan handla om
informationsspridning, vigledning nir tillstand eller kontakt med kommunens
verksamheter kravs eller att utgora en samordnande part. Behov av en
samordnande roll har lyfts vid flera av de dialogmé&ten som foregétt denna
utvecklingsstrategi och Leader Sjuhérads ambition &r att utgora en av de
pusselbitar som ldnkar de tre sektorerna samman pa ett mer tydligt sdtt &n
tidigare.

Utvecklingskontoret kommer att bemannas i enlighet med Jordbruksverkets
krav om minst 1,5 heltidstjinst, och arbetet sker teambaserat for att minska
sarbarheten. Anstéllda har gemensam kdnnedom om hela verksamheten och
delar pa inkomna uppdrag. Likasa &ar det flera som arbetar i
handldggningssystemen. Arbetssittet skapar savil delaktighet som flexibilitet
inom gruppen och dr av erfarenhet ett framgangsrikt sitt att arbeta. Vid behov
kommer vi dven att samverka med andra leaderomréden géllande exempelvis
handlaggning for att sdkerstélla kompetens, optimera bemanning och undvika
javsituationer.

Utvecklingskontoret kommer ocksa att leda de féreningsidgda projekten.
Projekten kan exempelvis vara paraplyprojekt dar mojlighet finns att sdka
medel for genomférande av delprojekt. Delprojekt kan, beroende pa
paraplyprojektets inriktning, genomforas av foretag, féreningar,
organisationer, och/eller privatpersoner. Denna typ av projekt har ldnge varit
framgangsrika i leaderomradet och &r ett bra sitt att synliggéra leadermetoden.
De kan dven underlitta genomforandet av strategin da vi inom dessa projekt
kan mota behov som identifieras under programperiodens gang. Att féreningen
driver egna projekt innebidr ocksd mojlighet att kunna ha fler medarbetare pa
utvecklingskontoret och ddrmed ytterligare minska sarbarheten i
verksamheten.

Utvecklingskontoret kommer att fortsétta att arbeta f6r miljomassig hallbarhet
iden egna verksamheten. Exempelvis kommer allt fler arbetsprocesser att
digitaliseras for att minska utskrifter och mdjlighet till distansarbete under
delar av arbetsveckan minskar vart resande.

I den operativa verksamheten efterstrdvas mangfald och en samlad bred
kompetens, men for att sikerstélla ett framgéngsrikt arbete under
programperioden ar kompetensutveckling nodvandigt. Kompetensutveckling
sker genom deltagande i natverk, utbildningar och seminarier som erbjuds
inom dmnen som linjerar med denna strategi. Dessa exempelvis vara
arrangerade av Landsbygdsnatverket eller som gemensamma satsningar med
andra leaderomraden.
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Uppfoljning och utvardering

Uppfoljning och utvirdering utgor verktyg for att sékerstélla strategins
relevans och pavisa behov av att revidera och ldgga om riktningen for att na
strategins mal. I detta arbete dr urvalskriterier och de frdgor som stélls till
sb6kande i ans6kningsprocessen viktiga. De dr utformade pé ett sdtt som hjdlper
oss att tillse att projekt som beviljas bidrar till savil leadermetodens grunder
och EU:s 6vergripande principer som intentioner i strategin. Darutover kommer
uppfdljning och utvardering att ske pa féljande sitt:

e Lopande aterrapportering till styrelsen samt systematisk uppféljning
av indikatorer, malvarden och strategin som helhet. Detta hjédlper oss
att sdkerstilla att vi navigerar mot var vision.

e Utvarderingsenkiter till projektdgare for sdvil beviljade som avslagna
projekt. Enkaterna skickas ut 16pande och hjilper oss att ta del av
sokandens erfarenheter och inspel som kan férbattra vara
arbetsprocesser.

e Utvidrdering av verksamheten. Utvardering kommer att ske vid minst
ett tillfdlle under programperioden och den bygger bland annat pa ovan
namnda enkater. Detta arbete kan komma att ske med hjilp av extern
part.

e Strategin kommer 16pande att stimmas av mot andra strategiska planer
och dokument som berdr leaderomradet.

Den utvardering av verksamheten som ar planerad att genomforas under
programperioden kan exempelvis omfatta hur vil vara arbetsprocesser
fungerar, huruvida vi nér ut med vara budskap, om vi nar ratt
projektgenomforare for att uppnd vara mél, samt vilka mervarden vara projekt
skapar i omradet.

Utover ovanstdende kommer vi att kontinuerligt rapportera in de data som
Jordbruksverket behover for att utvardera den strategiska planen. Vi kommer
delta i Landsbygdsnéitverkets arliga leadertraffar samt i de aktiviteter som
Jordbruksverket slagit fast for programperioden:

o Arlig resultatrapport till Jordbruksverket.

e Digitala dialogmoten, tre gdnger per ar, med fokus pa genomforande,
arsrapportering till EU och eventuella behov av dtgarder.

e Nationell aktivitet for larande och utveckling under 2025.

e Insamling av erfarenheter infér ndstkommande programperiod under
2027.

Allman larandeprocess

I avsnitt 5.4 beskrivs hur vi kommer att arbeta for att frimja 1angsiktiga
effekter, ett arbete som ocksa utgor en stor del i var allménna larandeprocess.
Bland annat beskrivs hur sdkande bjuds in till styrelsen i samband med savil
ansokan som slutrapportering. Sokande presenterar sitt projekt och intervjuas
av styrelsens ledamoter. Erfarenhet visar att dessa inspel ar viktiga for
utvecklingskontoret och styrelsen som tar tankar och erfarenheter med sig
infor hantering av kommande ansokningar.
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Samtliga projektédgare att fa mojlighet att besvara en kort enkét for
aterkoppling och erfarenheter, se punktlistan i avsnitt 7. Syftet med enkéterna
ar att utvardera arbetssétt och ta del av upplevelser. Detta gor det mojligt for
oss att identifiera behov av forandring i utvecklingskontorets eller styrelsens
arbetsprocesser.

Att ta hdnsyn till trender i omvérlden och hur andra leaderomraden arbetar dr
ocksé viktiga delar i en pagaende ldrandeprocess. Darfor deltar bade styrelse
och medarbetare aktivt i ndtverk och andra forum for larande, utbyte och
samverkan. Regelbundna méten med kommunala kontaktpersoner innebar
ocksa bidrag till den allménna ldrandeprocessen.

Kommunicera resultat, mervarden och effekter

Utvecklingskontoret féljer upp genomférda projekt och kommunicerar séval
kvalitativa som kvantitativa resultat till féreningens malgrupper och
finansidrer.

Resultat, mervirden och effekter kan anvandas for att inspirera och lyfta goda
exempel pa projekt, men ocksa for att pa ett transparent sétt redovisa vad
gemensamma satsningar genererat i omradet. Beroende pa sammanhang och
malgrupp skulle detta exempelvis kunna ta sig uttryck i
projektsammanstallningar, presentationer under informationstraffar eller
digital grafik och information pa var webbsida och i sociala medier.

Revidering

Denna strategi dr utformad utefter de behov och majligheter som &r kdnda i
vart omrade och har framkommit i samband med dialogmé&ten och
omvirldsanalys. Omvérlden &dr dock i stindig férandring vilket vi kommer att
behova ta hdnsyn till under programperioden. Strategin kan darfor komma att
behova kompletteras och/eller revideras for att mota nya och forandrade
behov.

Genomférda projekt kommer att ge oss en bild av resultat som uppnés genom
denna strategi, men ocksa en féraning om langsiktiga effekter. Om tillrdckliga
resultat inte uppnas kommer vi att vidta dtgdrder. Beroende pa orsak kan olika
atgarder vara aktuella, exempelvis riktade informationsinsatser till specifika
malgrupper och/eller geografiska omraden. Av erfarenhet kan ocksa
paraplyprojekt anvidndas for att stimulera maluppfyllelse och hjilpa oss att na
aktorer vars verksamhet linjerar vél med strategins mal och insatsomraden.

Om tillrackliga resultat, trots atgérder, inte nas kan det bli aktuellt att revidera
strategin. Revidering beslutas av Jordbruksverket.
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